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BAO CAO

THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

I/ PANH GIA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012:

A/ Tinh hinh chung:

Nam 2012, Cong ty thyc hién nhiém vu san xudt kinh doanh trong bdi canh kinh
té thé gidi bién dong rat phuc tap va kho khin nhiéu hon, thuong mai sut giam manh,
tang truong toan cau thap s0 voi du bao dau nam téc dong tiéu cyuc dén nén kinh te nude
ta. O trong nudc, viéc that chat tai khoa va tién té dé kiém ché lam phat hé qua Ia cau ndi
dia giam manh, hang t6n kho 16n, 1di suat tin dung ting cao; doanh nghiép khé tiép can
Von san xuat khé khan. Bén canh d6, thién tai, dich bénh, cac dm muu thu doan giy mat
6n dinh chinh trj - x4 hoi va de doa chil quyén quéc gia.

BAi canh trén dit ra nhimg khé khan va thach thirc 16n trong diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2012 ctia cong ty.

B/ Hoat ddng san xuit kinh doanh nam 2012

Trudc dién bién cua nén kinh té trong va ngoai nudc, hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2012 c6ng ty dat dugc theo ké hoach dé ra, mot so chi ti€u cu thé nhu sau:

S6 Chi tiéu PVT TH KH TH So sanh %
TT 2011 2012 2012 | TH/KH | TH/NT
1 | Giatri TSL (Gia CD 1994) Tr.d | 102.175 ] 108.976 92.460 | 84,84 | 90,49
2 | Téng doanh thu Tr.d 150.921 | 165.000 | 166.569 | 100,95 | 110,37
- Doanh thu xudt khéau Tr.d | 100.152 | 98.092 | 126.370 | 128,83 | 126,18
- Doanh thu ngi dia Tr.d 48.529 | 65.908 39.160 | 5942 | 80,69
- Doanh thu HPTC Tr.d 2.240 1.000 1.039 | 103,90 | 46,38
3 | San lugng san xuat 5.300 5.500 4395 7991 8292
4 | Gi4 tri xuat khau 1000USD 4.845 4715 6.057 | 128,47 | 125,02
5 | Gid tri nhap khau 1000USD 198 500 87| 1745| 43,94
6 | Sb phai nop NSNN Tr. d 3.935 3.384 3.490 | 103,13 | 88,69
7 | Tong quy luong thuc tra Tr.d 30.088 | 34.020 37.190 | 109,32 | 123,60
8 | Lao dong binh quin Ngudi 418 450 450 | 100,00 | 107,66
9 | Thu nhap binh quan (ng/th) 1.000d 6.000 6.300 6.900 | 109,53 | 115,00
10 | Tong von dau tu Tr.d 2.275 8.679 5988 | 68,99 | 26321
12 | Loi nhuén trude thué Tr.d 11.800 | 10.000 12.320 | 123,20 104,41
13 | Loi nhuén sau thué Tr.d 8.849 7.500 9.794 | 130,59 | 110,68
14 | Lai co ban/ c6 phiéu (EPS) dong 2.458 2.083 2.721 ] 130,62 | 110,70
16 | Chi tra cd tic % 14 15 15| 100,00 | 108,33

1/ Panh gia mot so chi tiéu chii yéu vé hoat dong sin xuit kinh doanh:
> Tong doanh thu dat 166,569 ty dong, ting 0,95% so v6i ké hoach va ting 10,37%
s0 vOi nam trudce, trong do:
- Doanh thu xuat khau dat 126,370 ty dong (6.057.306 USD) ting 28,83% so véi
ké hoach va tang 26,18% so v6i nam trudc.
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Doanh thu ché tao trong nuéc dat 39,160 ty dong, giam 40,58% so véi ké hoach
va giam 12,80% so véi nam trudc.
Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1,039 ty dong, tang 3,90% so v&i ké hoach va
gidam 53,62% so v4i ndm trude.
Loi nhuén thyuc hién dat 12,32 ty déng, téng723,20% so véi ké hoach‘ va te“}ng 4,41%
SO V01 nam trudc. (Lqi’ nhuén tang do thu hoi thaph 1y TSCD, thu hoi phé li¢u, cho
thué nha xuong va xuat toan tir quy du phong mat viéc lam theo Thong tu cua nha
nudc quy dinh ké tir ndm 2012).
Lii co ban/co phiéu (EPS) dat 2.721d6ng/CP, ting 30,62% so véi ké hoach va
tang 10,70% so v61 nam trude.
S6 phai ndp ngan sich dat 3,490 ty dong, ting 3,13% so vé6i ké hoach va giam
11,31% so vo1 nam trudc.

2/ Hoat ddng san xuit:

San lugng san xuét dat 4.395 tan san pham, giam 20,09% so véi ké hoach va giam
17,08% so v6i nam trude (giam do tap trung ché tao thiét bj xuat khau c6 ham
luong k¥ thudt cao va yéu cau vé chit luong theo tiéu chuan cia ISO).

Cong tic quan tri diéu hanh san xuét trong nim 2012 da duoc ghi ddu dam nét
bang viéc cai tién cdc quy trinh san xudt, trang bi hé thong han hoan chinh theo
yéu cau cua khach hang. Dic biét trong nim Coéng ty di duoc cip “Gidy chung
nhan” hé théng quan Iy han theo tiéu chuan Chau Au EN 3834-2.

Ngoai ra viéc ap dung ISO 9001:2008 vao san xuat dd gép phan mang lai cho
cong ty su tin tudng tuyét doi cua khach hang.

3/ Cong tac nhan su, dao tao

Tong nhan su toan coéng ty nam 2012 binh quén 1a 450 ngudi, ting 7,66% so véi
nam trudc, ting chi yéu & lao dong truc tiép. Trong nim cdng ty di dam bao thu
nhdp va viéc l1am thuong xuyén cho nguoi lao dong.

Thu nhdp binh quan nim 2012 12 6,9 triéu dong/nguoi, ting 9,53% so voi ké
hoach va tang 15% so v4i ndm trudce.

Cong tic dao tao ludn dugc cdng ty quan tim chi trong, tir dao tao bd sung dén
dao tao chuyén mon cho ngudi lao dong. Chuong trinh dao tao duogc 1ap ké hoach
cu thé nhu: Pao tao, huin luyén An toan lao dong cho cdng nhén, dao tao bodi
dudng tay nghé cho tho han, t6 chirc 6n tap kiém tra trinh d6 toan bo k¥ su dé 1am
co s cho viée sip xép vi tri cong viéc cho phit hop...

4/ Cong tac dau tu:

Cong ty ludn chi trong dén cong tic dau tu, d6i méi trang bi thém mdy méc thiét

bi dé ddp ung kip thoi cho san xuat. Theo ké hoach nam 2012 dy kién tong von déau tu Ia
8,679 ty dong, trong nam cong ty da thuc hién dau tu 12 5,988 ty dong, giam 31,01% theo
ké hoach, ting 163,21% so v6i nam trude. Gia tri con lai chua dau tu 1a 2,691 ty dong
dugc chuyén sang nam sau thyc hién.

5/ Cong tac tai chinh:

Toan bd hé théng quan tri tai chinh dugc van hanh va kiém sodt chit ché, céc quy
dinh, cdc quy trinh nghi€p vu thuong xuyén dugc cip nhat va cai tién dé phu hop
véi quy mo phdt trién ctia cOng ty.
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Diéu phéi vén kip thoi, linh hoat ddp tng hiéu qua nhu cau kinh doanh, xem xét
co céu von, can d6i ngudn vén hop 1y, giam thiéu vén vay ngan hang, bao toan va
phét trién von.

Cong ty ludn dudc cdc t6 chifc tin dung danh gid 12 mot don vi hoat dong san
xuAt kinh doanh c6 hiéu qué va uy tin trong quan hé tin dung, do dé ludn dugc
4p dung cd ch€ va han mifc vay, bdo lanh thuin Idi.

Cong ty da thuc hién viéc chi tra ¢6 tirc nam 2012 cho ¢b dong ty I¢ 1a 15% , dat
100% theo ké hoach dé ra.

6/ Cong tac thi trwong:

Lap ké hoach trién khai thi céng dam bao mdi cong trinh 12 mot hinh anh quang
cdo cua cong ty doi voi doi tac, khach hang.

Cuing cb va thuc hién nghiém tdac viéc xay dung hinh anh cta doanh nghiép tir van
phong cong ty dén don vi san xuat.

Duy tri tt mbi quan hé véi cdc thi truong da ¢, vu tién ddu tu mo rong thi truong
xuat khau, dong thoi khai thac tot thi trudng trong nudc. Pau tu, tim kiém céc
cong nghé thi cong méi cua nude ngodi dé hoc hoéi nham ting hiéu qua kinh
doanh va nang cao vi thé canh tranh.

7/ Cac cong tac khac:

Cong tic Dang, Cong doan va Poan thanh nién cua cdng ty dugc duy tri va hoat
dong tot, ludn quan tam, cham lo kip thoi dén quyén loi ciia nguoi lao dong. Theo
doi, kiém tra, gidm sat cac hoat dong, thuc hién céc chinh sich, thoa udc lao dong
tap thé, chinh sach phic 1¢i, bao hiém xa hoi, y té vv.

Cong tic cong dong: Van dong toan thé CBCNV cong ty déng gép quy x6a déi
giam ngheo, tir quy nay di trg cap, hd tro cho CNV ¢6 hoan canh khé khan va hd
trg cho dia phuong 2 phuong Théi An (quan 12) va Linh Tay (quan Thu DBuc).

Cong tdc an toan lao dong duoc cdng ty dédc biét chi trong, trong nam da cai tao,
stra chita nha xudng, trang bi day du dung cu san xudt va bao ho lao dong cho
cong nhan 1am viéc trong diéu kién tot nhat dé dam bao sirc khoe nhu: Cai tao,
stra chita duong ndi bo nha mdy; cai tao phia bén hong xudng dé 1am chd nghi
trua cho coéng nhan; to chitc kham sirc khoe dinh ky hang niam cho coéng nhan;
thudng xuyén kiém dinh céc thiét bi nang ha va mua bao hiém cho céc thiét bi,
phuong tién.

II/ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
1/ Pic diém tinh hinh

Nhin chung, tinh hinh kinh té trong nim 2013 duoc danh gid s& tt hon so véi

nam 2012, mac du chua hét khé khan, nhung kinh té Viét Nam nam 2013 duoc du bao sé€
¢6 nhitng chuyén bién tich cyc. Tuy nhién, mot trong nhitng van dé tao dong luc phat
trién kinh té trong nam 2013 12 cin d6i méi md hinh ting trudng, nang cao chat lugng
tang trudng, ning cao nang suit lao dong, sir dung cong nghé; day manh thu hit dau tu
tryc tiép nudc ngoai. Vi vay, ban lanh dao cong ty da phan tich va dua ra nhitng muc
ti€u cho viéc san xuét kinh doanh ndm 2013 nhu sau:
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2/ Mot s6 chi tiéu chu yé&u:

S6 Pon vi Thue hién K& hoach So sanh
TT CHi TIEU tinh nam 2012 nam 2013 (%)
A B C 1 2 3=2:1
1 | Tong doanh thu Tr.dong 166.569 173.410 104,11
Trong do: Doanh thu XK Tr.dong 126.370 127.510 100,90
2 | Loi nhuan truée thué Tr.dong 12.320 12.500 101,46
3 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 9.794 9.375 95,72
4 | Kim ngach xuat khau 1.000USD 6.057 6.122 101,07
5 | Kim ngach nhap khiu 1.000USD 87 400 459,77
6 | Tong von dau tu Tr.dong 5.988 13.785 230,21
7 | Chi tra co tlic % 15 16 106,67

3/ Mot s6 giai phap chua yéu:

>

C4c cong tdc san xuit:

T chirc cong tac ren luyén tay nghé cho cong nhan, nang cao nang suét, chat
luong san pham. Quén 1y chit ché qud trinh san xuét, thuc hanh tiét kiém vét tu,
chi phi, bao dudng, bao tri thiét bj ding quy dinh nham phat huy tot cong suét
mdy moc thiét bi, nha xuéng dé dam bao san pham véi chi phi hop 1y nhat.

Tiép tuc duy trl vao linh vuc san Xuat hang co khi c6 ham luong ky thuat cao, huy
dong moi nguon luc, dic biét coi trong vé chét luong, diy manh san xuat dap mg
duoc yéu cau cua thi truong.

Duy tri va cai tién hé thong chat lugng san pham theo hé thong ISO 9001-2008.
T6 chic thuc hién tot hé thdng quan 1y han theo tiéu chuan Chau Au EN 3834-2
Cha trong trong cong tdc nghién ciru tmg dung cdc thanh tyu khoa hoc cong nghé
mai, nang cao gid tri san pham phét trién céc san pham c6 gid tri cao.

Cong tac thi truong:
DPay manh nghién ctru phat trién san pham c6 gid tri méi c¢6 kha nang chiém linh
thi truong nang cao kha ning canh tranh ctia cong ty.
Bam sét thi truong dau vao va diu ra dé co quyét dinh mua, ban, du trir vat tu,
nguyén li€u c6 chat lugng 6n dinh, gid ca hop 1y dé€ dat hi€u qua cao.

Tang cudng phit trién thi truong xuat khau mat hang két cau thép, mdy méc thiét
bi di cdc nudc, bao dam ty trong hang xuat khau t6i thiéu dat 70%/tong doanh thu
thuc hién.

Tich cyc khai thdc thi truong trong nude. Duy tri voi céc khach hang truyén théng
da c6 va tl’Ch’ cuc khai théc’ thém nhitng khach héng‘ moi dé dam bao thuc hién
hoan thanh k& hoach san xuat kinh doanh nam 2013 d¢ ra.

Thuc hién céc chinh sdch kinh doanh ctia Cong ty dé dép ung nhu cau ngay cang
cao cua khich hang, quan tdm cham s6c khach hang dang cé.

Coéng tic dau tu

Tiép tuc dau tu, trang bi cdc mdy moéce thiét bi, cdi tao co s& vat chat, cai thi€én mdi
truong lam viéc dé dam bdo cho san xuat véi tong von dau tu la 13,785 ty dong. Du
kién nhu sau:

Pau tu moi 01 mdy tién 16n c6 duong kinh trr 5.000 mm tr¢ 1én, 01 may tien CNC
01 may chan ton 200 tan, 01 mdy cat ton 3m x 12m va 01 mdy doa.
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- Pau tu trang bi thém mot sé mdy cong cu cho san xuit nhu may han TIG, mdy
han MIG, mdy nén khi, mdy khoan vv...

- Trang bi thém 03 bd cau truc 10/3T cho cdc xudng dé ting thém NSLD.

- Cai tao ning cAp mit bang khu vuc quan 12 bi ngap thuong xuyén do thiy triéu
va mua.

> Cac hoat dong khac:

- Nang cao chat lugng ngudn nhén lyc, quy hoach, Iya chon, d2o tao va tuyén dung
can bd quan ly, cadn b ky thuat c6 trinh d¢ chuyén mdn cao dé dam bao cho su
phét trién bén virng cia Cong ty.

- Pam bao du viéc 1am, cai thién va nang cao doi séng vat chat tinh than cho ngudi
lao dong trong cong ty, gép phéan thuc hién tot cong tac an sinh xa hoi va ddm bao
cd tuc cho c6 dong 1a 16%.

Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013, toan thé CNCNV cong ty véi
nhting kinh nghi€ém va tinh than vuot kho, tich cuc lao dong, sdng tao tap trung moi
nguodn lyc phan dau dat két qua cao nhat ngay tr ddu nam dé thuc hién tot ké hoach dé
ra.

TONG GIAM POC
Noi nhin:
- HPQT, BBH
- Luu
Nguyén Thanh Trung
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