_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHI VA XAY LAP CONG NGHIEP Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

TP. HCM, ngay 15 thdng 03 nam 2012
BAO CAO
Cong tac quan ly, giam sat nam 2012 va Chwong trinh hoat dong nam 2013
ciia Hi dong quan tri Cong ty ¢6 phian Co khi va X4y lip Cong nghiép

I. Cong tac quan ly, chi dao va giam sat cia Hoi dong quan tri IMECO nim 2012:

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Co khi va Xay lip Cong nghiép (IMECO) di tién
hanh hop trong nam 2012 1a 5 1an va xin ¥ kién cta cac thanh vién HDQT 10 lan. Cac
cudc hop ciia HPQT c¢6 sy tham gia ddy du cta cac thanh vién HPQT, Ban kiém soat,
Téng giam doc Gidm dbc diéu hanh va Trudng cac don vi IMECO. Noi dung thao luan
va ra Nghi quyét ludn tudn thu Luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

Danh gia cong tac nim 2012, Hoi dong quan tri IMECO di c6 nhiéu cb ging thuc
hién vai tro lanh dao, chi dao va giam sat cic mit hoat dong ctia Cong ty. Hoi dong quan
tri d3 trién khai thuc hién cc ndi dung cua Nghi quyét ) 144/NQ-BDHDCD cua Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién nim 2012 théng qua ngay 26/04/2012. Hoi ddng quan tri duy
tri viéc phan coéng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HPQT thyc hién va bio cdo cong
tac dinh ky mdi khi to chirc hop.

Hoi déng quan tri IMECO da chi dao thuc hién nhiém vu SXKD va cac nhiém vu
khac lién quan trong nam 2012 nhu sau:

1. Chi dao va giam sat viéc xay dung ké hoach SXKD, ké hoach chi phi va loi nhuan
nam 2012 cua don vi.

2. Hoan tat viéc stra d6i, bd sung Diéu 1& Coéng ty da duoc Dai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2012 Uy quyén thdong qua.

3. Phé duyét quyét todn von dau tw mua sim MMTB, phuong tién phuc vu SXKD
nam 2012.

4. Ban hanh dinh muc lvong cia Bo mdy diéu hanh va thang bang luong CBCD.

5. Ban hanh Quy dinh vé quan 1y chi phi v Quy ché mua hang ho4, dich vu cta
Cong ty.

Vé két qua SXKD niam 2012, Hoi ddng quan trj nhat tri cac sb liéu trong bao céo cua
Tong giam doc vé két qua SXKD nam 2012 da duogc kiém toan bdi Cong ty kiém toan
Nam Viét.

Hoi ddng quan tri biéu dwong su nd lyc cua Tong giam ddc cung cac can bd quan 1y
trong B6 may diéu hanh va tap thé CBCNV cta Cong ty dd c6 nhiéu cd ging, vuot khod
khan hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ké hoach nam 2012 va da duoc nhan Béng khen
cua Chinh phu.

Hoi dong quan trj luu y voi Téng giam doc trién khai thuc hién triét dé cic nodi dung
ciia Nghi quyét va chu truong cia HDQT vé kién toan bo may diéu hanh, phan cong,
phan cap theo so dd to chirc duge phé duyét, don ddc nhic nho Cdc Gidm dbc diéu hanh
thuc hién ché d6 bdo cdo thuc hién nhiém vu dinh ky cho HPQT. Duy tri ché do sinh
hoat giao ban hang thang do Chu tich HPQT chu tri.
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II. K¢ hoach hoat dong niim 2013 ciia Hoi dong quan tri:

Birc tranh kinh té Viét Nam nam 2013 dugc dy dodn van tiém an nguy co bat on va
lam phat, tinh trang ng Xau van tlep dién, do d6 khong nén dit muc tiéu tang trudng cao,
ma tap trung ngudn lyc duy trl On dinh vi md, gilr tang trudng 6n dinh, cai thién van dé
viéc 1am, dam bao thu nhap ngay cang tdt hon cho ngudi lao dong.

Hoi dong quan tri cing nhén thiy bén canh nhimng kho khan chung, Cong ty c6 nhing
thuan loi va vu thé hon so véi cac don vi co khi khac vé céc san pham co khi xuat khau
mang tinh k¥ thuit cao. Cong ty da va dang tién hanh dau tu nhiéu mdy gia cong ¢ 16n,
cliing véi viéc nhan duoc gidy ching nhan hé théng quan 1y han theo tiéu chuan Chau Au
EN 3834-2, vi viy cdc san pham cua ching ta xuét sang céc thi truong Chau Au va thé
gi¢i duge dé dang hon.

Hoi déng quan tri r}hét tri théng qua ban ké hoach SXKD nam 2013 véi cac chi tiéu
cu thé do Tong giam doc xay dung va duogc trinh trude Pai héi dong c6 dong thudong nién
nam 2013 thong qua.

Can ct vao tinh hinh cu thé cua don vi, HDBQT da xac lap hanh dong dé dong vién
toan bo nhan lyc cua Cong ty hoan thanh xuat sac cac chi tiéu SXKD ndm 2013 nhu sau:

1. HDQT, Toéng Gidm dbc, va Bo may diéu hanh Cong ty tap trung trién khai thuc
hién ké hoach SXKD véi nhitng bién phap tich cyc, cu thé dé dam bao doanh thu,
san luong, chat luong va hidu qua. Phat trién cong tac thi trudng, ting cudng lién
doanh, lién két v&i cac don vi co khi co nang luc.

2. Tang cudng cong tac quan tri, kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét,
chu truong cia HPQT véi cac hoat dong ctia Cong ty.

3. Chi dao cong tic quan 1y chét luong, tudn thu chit ch& quy trinh cong nghé, hé
thdng quan 1y chat luong ISO 9001:2008, dong thoi bao dam céc tiéu chuan ky
thuat do khach hang yéu cau. Pao tao huén luyén luc luong ky thuat va cong nhan
4p dung tiéu chudn coéng nghé han ISO-EN- 3834.

4. Chi dao va giam sat chat ché dinh muc kinh té k¥ thuat, tiéu hao nguyén vat liéu,
nang lugng. Giam sat mua sam hang hod, dich vu va tai san Cong ty. Giam sat
viéc thuc hién tiét kiém chi phi, kiém soat chi tiéu, quan ly dong tién va ké hoach
str dung von ctia Cong ty.

5. Pau tu trang bi thém MMTB nham hoan thién ddy chuyén san xuat, thyc hién
cong tdc duy tu bao dudng, sua chira 1on MMTB, nha xuong dinh ky, ddp tng
dugc yéu cau cua san xuat. Co ké hoach dau tu, cai tao hiéu qua mit bang Quén 12
dé mo rong ning luc san xuat.

6. Chi dao viéc xay dung don gia tién luong gin lién v6i loi nhuan tir hiéu qua san
xuat kinh doanh, dinh bién nhan sy va tra luong theo vi tri cong viéc cho tirng
CBCNV.

V6i chuong trinh hanh dong trén, HPQT s€ chi dao va giam sat hoat dong SXKD va
cac cong tac khac tao diéu kién cho Tong Gidm doc va Bo may diéu hanh cing toan thé
CBCNV ciia Cong ty phdi hop hoan thanh xuét sic nhiém vy SXKD nam 2013.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Quang Hai
2/2



